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Foros Regional.es , UNIV’ERSIDAD
por la permanencia DE ANTIOQUIA

Diciembre de 2018

Cinco citas del filésofo Hans Georg Gadamer, de su texto Verdad
y Método, para definir lo que fueron nuestros Foros Regionales:
Voces por la permanencia, en este sequndo semestre del 2018:

La conversacién posee una fuerza transformadora ¢g

€61 . conversacién ofrece una afinidad peculiar con la amistadgge

“Sélo en la conversacién (y en la risa en comun, que es como un consenso
desbordante sin palabras) pueden encontrarse los amigos, y crear ese
género de comunidad en la que cada cual es él mismo para el otro,

porque ambos encuentran al otro y se encuentran a si mismos en el otrogg

“Cuando se encuentran dos personas y cambian impresiones,
hay, en cierto modo, dos mundos, dos visiones del mundo y dos

forjadores del mundo que se confrontan ¢¢

6r) acerse capaz de entrar en didlogo, a pesar de todo es, a
mi juicio, la verdadera humanidad del hombregg
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Una experiencia de creacién y fortalecimiento de soluciones colaborativas
para la gestién de la PERMANENCIA ESTUDIANTIL en la UdeA.

Los Foros Regionales: Voces por la Permanencia, han
sido un ejercicio de conversacién con todos los ac-
tores sociales de las subregiones del Departamento,
buscando identificar con ellos los factores que le ayu-
dan o le dificultan a un estudiante elegir, ingresar y
permanecer hasta graduarse en la UdeA, y construir
-de manera conjunta- propuestas de nuevas solucio-
nes, productos, servicios, estrategias, programas y
proyectos para potenciar el acceso, la permanencia
y la graduacion de los estudiantes en los programas
académicos de la Universidad en las regiones.

El proyecto se gesté alrededor de las reflexiones por
la permanencia estudiantil entre los profesionales de
la Unidad de Asuntos Curriculares y el Plan de Fo-
mento a la Calidad, linea de Permanencia Estudiantil,
en coherencia con las apuestas del Plan de Desarrollo
y el Plan de Accién Institucional vigentes, buscando
aproximarse a las regiones donde la Universidad hace
presencia, y haciendo una necesaria revisién de las ci-
fras de permanencia y graduacién en los territorios.

Entendiendo la pertinencia institucional de estos Fo-
ros Regionales, poco a poco se fueron sumando cola-
boradores de diferentes dependencias y, resignifican-
do el espiritu colaborativo, estos foros regionales se
fueron haciendo una realidad gracias al trabajo con-
junto de la Vicerrectoria de Docencia, la Vicerrectoria
de Extension, la Direccién de Regionalizacién, la Di-
reccién de Bienestar Universitario, las Direcciones de
las sedes y seccionales con sus equipos de apoyo v la
Direccién de Comunicaciones. Més de cincuenta uni-
versitarios alrededor de este proyecto institucional,
enriqueciéndolo con sus aportes y demostrandonos
la potencia del trabajo colaborativo e interdisciplinar,
cuando todos caminamos hacia un mismo objetivo.

Aungque el encuentro se llevé a cabo el viernes 2 de
noviembre del 2018 de 8:00 de la mafiana a 6:00 de la
tarde, simultdneamente en las diez sedes y secciona-
les. El proyecto se inicié en julio y en estos cinco me-
ses ha vivido un proceso de consolidacién que se ha
ido alimentando desde diferentes disciplinas y que se
valié de la identificacién de las Lineas base (institu-
cional) y una encuesta digital (comunidad universi-
taria y general), dos instrumentos fundamentales de
recoleccién de informacién que nos entregaron las
herramientas para poner en contexto a los participan-
tes y a los dinamizadores que se dieron a la tarea de
pensar y construir juntos alternativas que fortalezcan
la Permanencia Estudiantil en las regiones.

Este encuentro es tan solo el primer paso, porque
luego de la construccién conjunta de soluciones con
aproximadamente 300 actores sociales que se vin-
cularon a la iniciativa, el propésito final es evaluar
las propuestas e iniciar la implementacién de esos
nuevos productos, servicios, estrategias, programas
y proyectos en pro del fortalecimiento de la Perma-
nencia.

...un ejercicio de conversacion
con todos los actores sociales
de las subregiones del
Departamento, buscando
identificar con ellos los
factores que le ayudan o le
dificultan a un estudiante
elegir, ingresar y permanecer
hasta graduarse en la UdeA



Lineas base:
una invitacion a conocer

las particularidades de la region

Las lineas base reunieron algunas cifras que nos per-
mitieron identificar el status quo de las comunidades
y los programas académicos en las sedes y secciona-
les de la Universidad.

La revisién de las lineas base por parte de los partici-
pantes y dinamizadores fueron una invitacién a co-
nocer las particularidades de la regién en términos

Factores protectores:

- El turismo, como potencial de empleo y factor de
desarrollo social.

- El agro.

- La generacién de vias de comunicacién y las
mega obras de ingenieria, como el puerto de Ura-
ba o la represa de Hidroituango.

- La presencia misma de la Universidad y de otras
instituciones de educacién superior en las regio-
nes, y el marco de los acuerdos de paz como refe-
rente.
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amplios, en cuanto a factores econémicos y sociales,
asi como culturales y educativos, y de oportunidades
laborales y esquemas de empleo generales.

La categorizacién y el analisis de las lineas base per-
mitié identificar algunos asuntos amplios, comunes a
todas las regiones:

Factores de riesgo:

- El narcotrafico.

- El abuso de los recursos naturales, incluida la mi-
neria ilegal.

- La pobreza como elemento generalizado.

- La persistencia del conflicto armado pese a los
acuerdos.

- La poca diversificacién de la produccién agrope-
cuaria.

- El latifundismo.
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Las lineas base permiten leer también unas subregiones demasiado amplias, con
dificultades de conexion entre sus municipios, donde solo se cuenta con una sede de

la Universidad, que, por lo mismo, no es accesible a todos los municipios de la zona.
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Encuesta:

una manera para conocer los diferentes intereses
y motivaciones que llevan a una persona

a aspirar a ingresar a la institucion

2.776 personas contestaron las
9 preguntas que conformaron la
encuesta y de este ejercicio se
concluye lo siguiente:

Este instrumento estuvo durante siete semanas enlaza-
do en la padgina web de la Universidad. Con él buscamos
caracterizar al publico de cada una de las regiones del
departamento, acerca de los intereses y motivaciones

que llevan a una persona a aspirar a ingresar a la insti- EL51.5% (1.429) de las
tucidn, asi como los factores que le posibilitan o dificul- personas que respondieron son
tan el acceso, avanzar en su formacién -permanecer-, y estudiantes de la Universidad
alcanzar la graduacién, o, por el contrario, aquellas cau- de Antioquia.

- EL 31.2% (865) de las
encuestas fueron contestadas en
Medellin o el Area Metropolitana.

-EL43.3% (1.202) de las
personas que participaron
tienen entre 15 y 21 anos.

sas que justifican el abandono del proceso formativo.
Atendiendo a la diversidad de publicos en las regiones

con dificil acceso a internet, aplicamos la encuenta tam-
bien de manera fisica.

Resultados de la encuesta

Segun los encuestados, las principales razones para:

- Querer estudiar en la Universidad de Antioquia son:
El prestigio y la trayectoria.

La variada oferta de programas técnicos, tecnolégicos y profesionales.
El caracter publico.

- Elegir otra institucién de educacién superior por encima de la Universidad de Antioquia:
El tipo de programas académicos que la otra institucién ofrece.
El prestigio de la otra universidad.
La flexibilidad para los tiempos de estudio.
Consideran que los siguientes aspectos:
- Posibilitan el ingreso a la Universidad de Antioquia:
Tener habitos permanentes de estudio.
Tener excelente dominio de la lectura.
Tener buena capacidad para resolver problemas matemaéticos.
- Dificultan el ingreso a la Universidad de Antioquia:
Malos hébitos de estudio de los aspirantes.

La (alta) exigencia del examen de admisién.
La (regular) calidad de la educacién media y bésica.




También estiman que los factores acadé-
micos que le ayudan al estudiante a perma-
necer en la Universidad de Antioquia hasta
graduarse son:

Adquirir unos habitos adecuados de estudio.
Responder adecuadamente a la exigencia académica
del programa.

Apropiarse de metodologias de aprendizaje adecuadas.

Como factores socioculturales que le ayu-
dan al estudiante a permanecer en la Uni-
versidad de Antioquia hasta graduarse, re-
conocen los siguientes:

Descubrir (un) sentido personal y social en lo que se
estudia.

Contar con espacios idéneos para el estudio.
Aprovechar la posibilidad de estudiar y trabajar al
mismo tiempo.

Dentro de las razones que podrian incidir
en posponer o abandonar los estudios en la
Universidad de Antioquia, sefialan:

Haber accedido a un programa académico que no se
corresponde con la vocacion.

La escasez de recursos econdémicos del estudiante o
de la familia de la cual proviene.

La falta de hébitos rigurosos de estudio.

Para ellos, obtener un titulo de la Universi-
dad de Antioquia significa:

Un sello de calidad en su proceso de formacién.

Que se puede mejorar la calidad de vida y la de la fa-
milia.

Que es garantia para obtener un empleo calificado.

Y finalmente, sobre el proceso de transicién de
la vida de estudiante a la vida profesional, con-
sideran que el principal factor asociado con la
Universidad es la realizacién de practicas
académicas y laborales.

La informacién arrojada por las encuestas fue fundamen-
tal para identificar unos RETOS PARTICULARES para
cada una de las sedes y seccionales, que a su vez sirvieron
para generar el trabajo en equipo dentro de los talleres,
que al final derivaron en las propuestas de prototipos de
intervencion para fortalecer la permanencia en la Univer-
sidad en cada regién.

2.776 colombianos
nos contaron cudles
son los factores que
determinan el acceso,
permanencia y
graduacion:

51.5%

1.429 Estudiantes
UdeA

14.6%

406 Estudiantes
educacién precedente

9%

250 Egresados
UdeA

5.7%

157 Profesores
UdeA

4.3%

118 Empleados
administrativos
UdeA

3.8%

106 Familiares
estudiantes
UdeA

3.2%

89 Desertores
UdeA

2.2%

60 Profesores o
empleados de alguna
institucién de
educacién precedente

0.5%

13 Empleadores

0.4%

10 Aspirantes a ingresar
alaUdeA, yel
resto categorizado
como y otros
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Desing Thinking, mas conocido como Pen-
samiento de Disefio, es una metodologia que
permite la creacién de proyectos, productos y
servicios que buscan dar respuesta efectiva a
las necesidades de los usuarios, haciéndolos
parte activa del proceso de creacién.

Desde esta perspectiva, prototipar es la fase
en la que se construye para pensar y acorde
a la metodologia propuesta, se realizé con las
personas que asistieron a los Foros, enten-
diendo que ellos son los principales usuarios
de la Universidad y que ademd&s conocen la
zona y sus necesidades. En este espacio se
hizo uso de materiales para crear una primera
versién de las ideas o soluciones que se pro-
ponen para darle respuesta a los diferentes
RETOS que se identificaron en las encuestas
y en las lineas bases para cada sede o seccio-
nal.

Los RETOS mostraron en general las siguien-
tes tendencias:

Mejorar la calidad de la formacién previa.
Flexibilizar los programas académicos
en tiempos o metodologias.

Potenciar la conexién del docente con la
regioén.

Ayudar al estudiante de educacién pre-
cedente a elegir de manera adecuada la
carrera profesional.

Adaptar la oferta académica a las necesi-
dades de la region.

Preparar los docentes para las nuevas
formas de educar.

Articular las instituciones educativas y
culturales de la regién para potenciar la
permanencia universitaria.

Mejorar las habilidades lecto-escriturales
de los estudiantes.

Vincular la empresa a los procesos aca-
démicos y de formacién.

Del encuentro del viernes 2 de noviembre
salieron 51 PROTOTIPOS que fueron evalua-
dos por los directivos de las sedes y secciona-
les y los dinamizadores, de los cuales referen-
ciamos los siguientes:

sDesing Thinking? s Prototipar?

CAMINEMOS JUNTOS CON LA UDEA
Seccional Urab4a (Apartadd, Carepa y Turbo)

Un plan de acompafiamiento a la vida universitaria
para los estudiantes nuevos.

CONECTAR PARA PERMANECER
Sede Bajo Cauca (Caucasia)

Convenios con instituciones de educacién media
para ofrecer servicios de orientacién vocacional y
realizar diagnéstico de demanda de programas.

SEMILLEROS PARA LA EDUCACION SUPERIOR
Seccional Magdalena Medio

Un semillero base para la educacién superior que
sirva para mejorar la educacién previa a la univer-

sidad.

SOY PORQUE TODOS SOMOS
En la sede Norte (Yarumal)

Disefiar una campafia de medios de comunicacién
que logre sensibilizar con respecto a las realidades
que vive el estudiante, para lograr una vinculacién
afectiva con los procesos académicos y garantizar
asi, la permanencia.

RUEDA LA BOLA: HABLEMOSDELAU
Sede Segovia - Distrito Minero

Un trabajo mancomunado entre actores e institu-
ciones educativas, generando convenios entre co-
legios y la universidad, para aprovechar esos con-
venios académicos a manera de transversalizacion.

i{ACTIVATE! EL SABER ESTA EN TUS MANOS
Sede Nordeste (Amalf)

Una publicacién impresa que trabajara bajo las si-
guientes premisas: realizacién de un diagnéstico

inicial, considerando que lo estratégico es también
desde lo personal, contar con la familia, divulgar
y fortalecer el proyecto de orientacién vocacional
ya existente en Amalfl, establecer la oferta laboral
existente en la regién, y mejorar la educacién rural.




FERIAS VOCACIONALES UDEA: AREAS
DEL SABER
Seccional Occidente (Santa Fe de Antioquia)

Desarrollar ferias vocacionales por areas del sa-
ber en una Semana de la Educacién Superior, a
la que asistan los estudiantes del municipio y de
los municipios de la subregién visiten la Univer-

sidad.

POLITICA INSTITUCIONAL EN BUENAS
PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
EN EDUCACION SUPERIOR

Sede Sonsén

Generar unos criterios claros de desempefio
para los docentes, formacién y autoformaciéon
pedagdgica y didactica, buenas practicas docen-
tes, trabajo por pares académicos, evaluacién de
la practica docente, y un diagnéstico grupal para
la comunidad académica de la sede.

RED DE INTEGRACION Y ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL
Seccional Oriente, (El Carmen de Viboral)

Crear una red que articule instituciones educati-
vas y culturales, para realizar acciones concretas
en el tema de permanencia.

CIENCIA AL COLEGIO
Seccional Suroeste (Andes)

Este proyecto pretende que los egresados y do-
centes de la Universidad de Antioquia desarro-
llen actividades précticas, propias del quehacer
de las diferentes disciplinas, para que a partir de
esta experiencia se le dé herramientas al estu-
diante para descubrir su verdadera vocacién.

Seccional Uraba - Apartadé.

Prototipo Seccional Oriente - Carmen de Vivoral.

Prototipo Seccional Oriente - Carmen de Vivoral.
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Derrotero de trabajo:
una ruta hacia el
didalogo con las regiones

Una vez aprobado el proyecto, se disefié un plan
de trabajo acorde a la metodologia elegida, que
nos posibilité alcanzar los objetivos propuestos.

Fase de preparacién,

difusién y ruta
de avales institucionales:

® Concepcién y maduracién de la idea.

® Socializacién.

@ Suma de voluntades.

® Definicién de metodologia de trabajo
(Desing Thinking).

Fase de ejecucidn:

@ Estrategia de comunicacién y convocatoria.

® Conformacién de equipos de trabajo.

® Talleres de preparacién y simulacién para
aplicacién de metodologias inspiradas en

Desing Thinking.

® Construccién y aplicacién de lineas base y
encuesta digital.

® Encuentro simultédneo de las diez sedes y
seccionales para la co-creacién y
prototipado de soluciones posibles a
problemaéticas que afectan la permanencia
estudiantil en la UdeA, coordinado via
streaming desde la Seccional Oriente y
ejecutado por los dinamizadores.

Fase de evaluacidn

y realimentacion:

® Reunién administrativa.

® Comité rectoral.

® Direccion de Regionalizacién.
® Consejo Académico.

® Devolucion de resultados a las sedes y
seccionales.
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Trabajo de campo: entrevista a la comunidad para identificar las necesidades
en laregiéon - Seccional Urabé - Apartadé.

Reflexién grupal para identificar los diferentes retos en las regiones.
Oriente - Sede Sonsén.
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Sede Bajo Cauca - Caucasia




sDespueés de cinco meses queé logramos?

-Este ejercicio de co-disefio, que se basa en la filoso-
fia del trabajo colaborativo, propicié la articulacion
de la Vicerrectoria de Docencia, la Vicerrectoria de
Extensién, la Direccién de Regionalizacion, la Di-
reccién de Bienestar Universitario, apoyados por
la Direccién de Comunicaciones y los equipos de
trabajo de las sedes y seccionales, alrededor de una
apuesta de esta y todas las Instituciones de Educa-
cién Superior. La permanencia estudiantil.

-Conformar un equipo de trabajo interdependen-
cias e interdisciplinario, de aproximadamente 59
profesionales, que tuvieron bajo su responsabilidad
la formacién en la filosofia y la metodologia de tra-
bajo, disefiar, planear y hacer posibles los Foros Re-
gionales.

-Consolidar una linea base en las 10 sedes y seccio-
nales de la UdeA, que le permitié a la instituciéon
identificar el estado de las Regiones, ademas de las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
en materia de bienestar universitario y de acceso y
permanencia estudiantil en las sedes y seccionales.

-Identificar los factores de riesgo y proteccién que
afectan el acceso y la permanencia estudiantil en la
UdeA.

-Disefiar y aplicar una encuesta diagnéstica que le
permitiera a la Universidad identificar los factores
que le facilitan o le dificultan a los estudiantes ele-
gir, acceder y permanecer en la Educaciéon Superior,
con calidad de vida, hasta graduarse en la UdeA.

-Contar con 33 profesionales que se desplazaron a
las regiones para asumir el rol de dinamizadores de
los Foros y demés personal de apoyo.

- Conectar simultdneamente a las 10 sedes y seccio-
nales de la UdeA.

-Realizar 11 talleres en simultdnea (se ejecutaron
dos talleres para la seccional de Uraba que cuenta
con tres sedes).

-Lograr que 2.776 colombianos le contaran a la Ude A
cuéles son los factores que determinan el acceso,
permanencia y graduacién en esta Alma Mater.

-Reunir a 292 personas de las regiones para que
pensaran y propusieran alternativas de solucién
que aporten al fortalecimiento de la permanencia
estudiantil

-Construir 51 prototipos en las diez sedes y seccio-
nales, que buscan aportar soluciones a los diferen-
tes retos planteados.

_u

Prototipo Seccional Oriente - Carmen de Vivoral.

Reunimos a 292 personas de las regiones para que
pensaran y crearan alternativas de solucion que aporten al
fortalecimiento de la PERMANENCIA ESTUDIANTIL.

4.3 Estudiantes UdeA / 35 Empleados UdeA / 48Egresados UdeA

21 Docentes UdeA / 19 Familiares / 4.0 Estudiantes (educacién precedente)

14 Funcionarios/Administrativos (entidades de la regién)

2.3 Docentes (educacién precedente) / 35Comunidad - Regién

3CUEE (Comité Universidad Empresa Estado) / */ Ninguno — vacio

1 Secretarias de Educacién / 3 Desertores

Foros Regionales
‘'oces) por la permanencia

\\E



Ahora, scudles seran nuestros desafios?

- Repensar los ejes misionales en las regiones
a la luz de la mirada local (sede o seccional) y
global (Departamento de Antioquia).

- Replantear ofertas de formacién docen-
te: (Construccién colaborativa de ofertas de
formacién que respondan a los riesgos y las
oportunidades identificadas.

- Identificar con la Direccién de Bienestar
Universitario los retos a trabajar en conjun-
to con la Ude@ Educacién Virtual y las ini-
ciativas de Pedagogias del Buen Vivir, para
teméticas que tienen que ver con violencia,
desplazamiento, pobreza, abandono familiar,
prostitucién, drogadiccién...

- Tener en cuenta las voces de las regiones

para convocatorias de extensién BUPPE, re-

giones, cursos abiertos a las comunidades _ A
que hablen de los factores de riesgo y protec- % pm:{“ '
tores. )

- Buscar alianzas entre Unidades Académicas
para disminuir la desercién, escuchando las
voces de las regiones.

- Realizar nuevos foros por areas en Medellin,
por areas: Salud, Ciencias Sociales, Ciencias
Exactas.

Sede Bajo Cauca - Caucasia.
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Historias - Voces

Orfa Pineda Bonilla, madre de familia
Seccional Oriente

Quiere aprender maneras de brindarle apoyo
a su hija que estudia Ingenieria Quimica en la
Universidad de Antioquia. Busca que la estadia
de su hija en la Universidad sea feliz y no una
experiencia frustrante o estresante. Se gozd esta
jornada, pues se siente muy motivada por la
co-creacién y la posibilidad de aportar a proble-
maticas reales en el entorno universitario. Con-
sidera importante rescatar estrategias desde lo
afectivo para fomentar la formacién integral en
el ser de los estudiantes y afirma convencida que
en la Universidad no solo se matriculan los estu-
diantes, lo hacen también sus familias.

Roberto Rios, estudiante de la Maestria en
Gestién de la Ciencia, la Tecnologia y la In-
novacién y es Coordinador Académico del
SENA - Oriente - Seccional Oriente

Afirma que la permanencia es un tema de ar-
ticulacién, que nos compete a todos. Propone
que hay que buscar aliados institucionales que
faciliten la permanencia de los estudiantes en
condiciones de calidad y bienestar; facilitando
la gestién de apoyos socioecondémicos y el de-
sarrollo de la infraestructura para el ejercicio y
potenciacién de las funciones misionales de la
Alma Mater. Asegura que la educacién es un
motor de desarrollo y que con la formacién del
talento humano, se esté contribuyendo de mane-
ra directa al desarrollo de la regién.

Johana Ferndndez, egresada Derecho,
empresaria - Sede Bajo Cauca

Queda gratamente sorprendida con el encuen-
tro, considera que de él salieron propuestas muy
interesantes y espera que se materialicen, aplau-
de la metodologia de co-creacién, considera que
es importante que la administracién evalie la
viabilidad y la aplicacién de estas ideas y quisie-
ra que estos escenarios se vuelvan permanentes.
Como egresada siente un profundo amor y agra-
decimiento por lo que la UdeA significa para la
region, pues siente que trajeron la universidad a
la casa y que esto es una oportunidad para que
los jévenes de las regiones se formen a muy bajo
costo.

Mishel Agualimpia, estudiante de bachille-
rato - Seccional Uraba

Tiene 17 afios y estudia en la Institucién Edu-
cativa La Paz en el municipio de Apartadd, ella
suefia con ser Licenciada en Idiomas y quiere
cumplir sus metas en la Universidad de Antio-
quia, hoy participa en los Foros Regionales para
la Permanencia para conocer a la Universidad y
hacer parte del cambio que motivara a los estu-
diantes de la Alma Méter de Antioquia para ter-
minar sus carreras profesionales.
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Claudia Elena Mejia. Directora Ejecutiva
Corporacién para el Fomento de la Educa-
cién Superior - Seccional Urab4a

Considera fundamental el trabajo articulado en-
tre la academia, la empresa, el estado y la socie-
dad para lograr que los jévenes del departamen-
to no deserten y permanezcan en la Universidad
hasta convertirse en profesionales.

Adriana Bernal, egresada de Comunicacién
Social

Inicié sus estudios de pregrado en una univer-
sidad privada, pero por motivos econdémicos
no pudo continuar, ingresé a la UdeA donde se
pudo graduar y resalta que esto solo lo logré por-
que encontré flexibilidad horaria y la complici-

dad de los profesores para que pudiera trabajar
al mismo tiempo.

Carolina Ortega, estudiante de Antropologia

Para ella la U es un espacio donde pueden con-
fluir cada uno de los pensamientos, se pueden
encontrar en la diversidad en las distintas formas
de pensar y crecer como personas. La UdeA se ha
convertido en el eje de su vida, permanece mas
tiempo ahi que en su casa y la considera como su
segundo hogar.

Dubidn Palacio, conductor, desertor

Estudié en la Universidad, pero no terminé por-
que se casé muy joven y tuvo familia, por lo que
se puso a trabajar y no pudo con las dos cosas.
Considera que la UdeA es una universidad exce-
lente, muy buena. Su hijo ahora estudia en una
universidad privada porque lamentablemente no
pasé a la UdeA.

Seccional Occidente - Santa Fe de Antioquia.




Eso que me gusta de la U
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Esteban Vargas

Doctor en Ciencias Quimicas
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Vicerrectoria de Docencia

vicedocencia@udea.edu.co

permanencia.cree@udea.edu.co
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https://www.youtube.com/channel/UCCx6I0JjWSEOSz_aNyNqoAw/videos?shelf_id=0&view=0&sort=dd
https://www.facebook.com/PermanenciaEstudiantil/
https://www.flickr.com/photos/pfcpermanenciaestudiantil/albums
https://www.youtube.com/watch?v=opk5xtXxY40&t=122s
https://www.youtube.com/watch?v=opk5xtXxY40&t=122s
https://www.youtube.com/watch?v=opk5xtXxY40&t=122s

