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Los Foros regionales: Voces por 

la permanencia se propusieron 

como un ejercicio de diálogo con 

los actores sociales de las 

subregiones del Departamento de 

Antioquia, buscando identificar con 

ellos los factores que le ayudan o 

le dificultan a un estudiante de 

pregrado elegir, ingresar y 

permanecer hasta graduarse en la 

U. de A.

El reto: proponer y construir de 

manera conjunta nuevas 

estrategias y soluciones para 

fortalecer el acceso, la 

permanencia y la graduación de 

los estudiantes en los programas 

académicos de la Universidad de 

Antioquia en las regiones.



FASE I 

Preparación, difusión y avales institucionales

• Diseño de estrategias: Talleres de diseño, capacitación
y simulación para aplicación de metodologías inspiradas
en el Desing Thinking.

• Conformación de equipos de trabajo.
• Avales institucionales.
• Construcción y aplicación de línea de base y encuesta

abierta (digital).
• Diseño de estrategia de comunicaciones y videos

motivacionales.
 Eso que me gusta de la U.
 Voxpopuli: Lo que se debe mejorar en la U.
 Voxpopuli Regiones: Eso que me gusta de la U.
 Audios: lo que se debe mejorar en la U

• Asuntos logísticos y financieros

FASE II 

Ejecución
• Acto de apertura: Director de 

Regionalización y Vicerrectora de 
Docencia.   

• Encuentro simultáneo de las diez 
sedes y seccionales para la co-
creación y prototipado de 
soluciones posibles a 
problemáticas que afectan la 
permanencia estudiantil en la 
UdeA, coordinado vía streaming
desde la Seccional Oriente.

• Acto de cierre (Videos 
testimonios de los foros)

• Realización de relatorías de cada 
sede o seccional.

FASE III 

Evaluación y devolución
• Análisis y sistematización de la

información: Encuestas, línea base,
prototipos.

• Devolución de resultados a las sedes y
seccionales.

• Socialización de resultados (Comité
rectoral, Consejo Académico, Comités
de Vicedecanos y de Regionalización,
Direcciones de Regionalización y
Bienestar Universitario.)

• Inicio de implementación de
prototipos posibles.

• Informe final.



Ruta de avales institucionales



Encuesta (Respuestas)

Octubre y Noviembre de 2018, en portal universitario y presencial en sedes y seccionales

43.3% entre 15 y 21 años (1.202)

22.0 % entre 22 y 26 años (610)

17.3% entre 27 y 35 años (479)



Razones para elegir la 

Universidad de Antioquia:

• El prestigio y la 

trayectoria de la U. de A

• La calidad de los 

procesos educativos de 

la U. de A

• Los costos de la 

educación en la U. de A. 

Aspectos que posibilitan ingresar a la 

Universidad de Antioquia:

• Tener hábitos permanentes de estudio, 

• Tener excelente dominio de la lectura.

• Tener buena capacidad para resolver 

problemas matemáticos.

• Tener claridad respecto a la carrera 

que se quiere estudiar.

• Haber participado previamente de algún 

programa preuniversitario.

Factores académicos que le ayudan al estudiante a permanecer en la 

Universidad de Antioquia hasta graduarse

• Adquirir hábitos adecuados de estudio.

• Responder adecuadamente a la exigencia académica del programa.

• Apropiarse de metodologías de aprendizaje adecuadas.

• Usar el acompañamiento que brinda la Universidad (desde sus

diferentes programas).

Factores socio-culturales que le ayudan al estudiante a 

permanecer en la Universidad de Antioquia hasta 

graduarse: 

• Descubrir sentido personal y social en lo que se 

estudia. 

• Contar con espacios idóneos para el estudio. 

Aprovechar la posibilidad de estudiar y trabajar al 

mismo tiempo.

• Contar con (recursos para) transporte y alimentación.

Significado de obtener un título profesional de 

la Universidad de Antioquia

• Sello de calidad en su proceso de formación.

• Puede mejorar la calidad de vida y la de (la) familia.

• Garantía para obtener un empleo calificado.

Encuesta (Respuestas)



Razones para elegir otra Institución de Educación 

Superior:

• El tipo de programas académicos que ofrece.

• La flexibilidad para los tiempos de estudio.

• La facilidad para el ingreso.

Aspectos que dificultan el ingreso a la Universidad de 

Antioquia: 

• Malos hábitos de estudio de los aspirantes.

• La (alta) exigencia del examen de admisión.

• La (regular) calidad de la educación media y básica.

• El desconocimiento del proceso de admisión de la 

Universidad.

• La falta de recursos económicos. 

Razones que podrían incidir en posponer o 

abandonar los estudios en la Universidad de 

Antioquia

• Haber accedido a un programa académico que no 

se corresponde con la vocación.

• Escasez de recursos económicos del estudiante o 

de la familia de la cual proviene. 

• La falta de hábitos rigurosos de estudio.

• La falta de estímulo y de apoyo afectivo-emocional 

para superar dificultades.

Proceso de transición de la vida de estudiante a la vida 

profesional.

• Las prácticas académicas y laborales. 

• Las inducciones a la vida laboral.

• La oferta de estudios de posgrado y opciones de 

financiación.

• Preparación para la elaboración de la hoja de vida y 

presentación de entrevistas de selección.

• Las bolsas de empleo. 

Encuesta (Respuestas)



Aspectos que posibilitan el ingreso

Razones para estudiar en la UdeA

Factores académicos para 

permanecer a la UdeA

Encuesta (Respuestas)



• Fortalecer y articular los procesos preuniversitarios. (PIVU, 

Nivel Cero, Semilleros, Ude@: Educación Virtual, Admisiones y 

Registro, Educación Flexible).

• Fortalecer estrategias de formación para docentes que permitan 

mejorar la lectura, la escritura y la oralidad propia y la de los 

estudiantes de pregrado y posgrado. (Programa de Desarrollo 

Docente y CLEO).

• Diseñar procesos cortos de formación para y con los maestros de la 

educación básica que propongan nuevas alternativas para la 

orientación vocacional. (Programa de Desarrollo Docente, 

Educación Flexible, CLEO…).

• Diseñar procesos de formación de docentes que impliquen nuevas 

metodologías para la creación de hábitos de estudio.

• Diseñar un espacio virtual de acompañamiento y orientación 

vocacional. (Ude@: educación virtual, DBU) 

Encuesta 
(Inquietudes y aprendizajes)



Línea base de sedes y seccionales

ORIENTE URABÁ BAJO CAUCA NORTE MAGDALENA 
MEDIO

Carmen de V AMALFI APARTADÓ CAREPA TURBO ANDES Caucasia Yarumal SONSÓN Pto. Berrío SANTA FE DE
ANTIOQUIA

SEGOVIA

Inscritos 2018-1: 2276 
2018-2: 1701 

2018-1: 50
2018-2: 80 

2018-1: 1615
2018-2: 1291

2018-1: 221
2018-2: 214

2018-1: 534
2018-2: 384

2018-1:  549
2018-2: 343

2018-1: 723
2018-2: 412

2018-1: 183
2018-2: 173

2018-1: 141
2018-2: 68

2018-1: 303
2018-2: 105

2018-1: 246
2018-2: 249

2018-1: 119
2018-2: 96

Admi-
tidos

2018-1: 429
2018-2: 478

2018-1: 16
2018-2: 9

2018-1: 119
2018-2: 142

2018-1: 62
2018-2: 43

2018-1: 133
2018-2: 81

2018-1: 146
2018-2: 69

2018-1: 139
2018-2: 71

2018-1: 46
2018-2: 40

2018-1: 52
2018-2: 19

2018-1: 63
2018-2: 20

2018-1: 89
2018-2: 40

2018-1: 32
2018-2: 10

Primípa-
ros

2018-1: 250
2018-2: 277

2018-1: 0
2018-2: 0

2018-1: 113
2018-2: 133

2018-1: 63
2018-2: 52

2018-1: 49
2018-2: 22

2018-1: 103
2018-2: 35

2018-1: 51
2018-2: 41

2018-1: 14
2018-2: 0

2018-1: 24
2018-2:  0

2018-1: 28
2018-2: 0

2018-1: 20
2018-2:  0

2018-1: 27
2018-2: 1

Matricu-
lados

2018-1: 2261
2018-2: 2173

2018-1: 182
2018-2: 147

2018-1: 566
2018-2: 650

2018-1: 295
2018-2: 321

2018-1: 572
2018-2: 470

2018-1: 645
2018-2: 571

2018-1: 681
2018-2: 669

2018-1: 246
2018-2: 200

2018-1: 132
2018-2: 107

2018-1: 121
2018-2: 69

2018-1: 143
2018-2: 135

2018-1: 99
2018-2: 86

Cancela-
dores 

2018-1: 66
2018-2: 35

2018-1:  0
2018-2: 2

2018-1: 9
2018-2: 7

2018-1: 8
2018-2: 5

2018-1: 14
2018-2: 10

2018-1: 11
2018-2: 11

2018-1: 17
2018-2: 9

2018-1: 2
2018-2: 1
.

2018-1: 3
2018-2: 2

2018-1: 2
2018-2:  1

2018-1: 2
2018-2: 1

2018-1: 4
2018-2: 1

Deser-
tores

2018-1: 169
2018-2: 153

2018-1: 5
2018-2: 6

2018-1: 22
2018-2: 40

2018-1: 22
2018-2: 22

2018-1:  41
2018-2:   36

2018-1: 45
2018-2: 31

2018-1: 61
2018-2: 44

2018-1: 23
2018-2: 53

2018-1: 29
2018-2: 12

2018-1: 4
2018-2: 5

2018-1: 13
2018-2:  9

2018-1: 8
2018-2: 5

Gradua-
dos

(a 2018)

2018-1: 80
2018-2: 154

2018-1:  6
2018-2:  31

2018-1:  11
2018-2:   6

2018-1: 0
2018-2:  3

2018-1: 23
2018-2: 80

2018-1:  64
2018-2:  66

2018-1: 53
2018-2:  17

2018-1: 21
2018-2: 22
.

2018-1: 19
2018-2:  29

2018-1: 18
2018-2:  46

2018-1: 22
2018-2:  3

2018-1: 14
2018-2:  -

Fuente: Admisiones y Registro. Diciembre de 2018



Línea base: Problemáticas más destacadas de la región 
(Factores de riesgo social)



Línea base: Factores protectores de la región 
(Oportunidades)



 La principal fortaleza de las regiones, en términos de oportunidad y como factores protectores, es el turismo,

identificado como potencial de empleo y factor de desarrollo social. Otras fortalezas comunes son el agro, la

generación de vías de comunicación y las megaobras de ingeniería, como el puerto de Urabá o la represa de

Hidroituango, la presencia misma de la Universidad y de otras instituciones de educación superior en las regiones, y

el marco de los acuerdos de paz como referente.

 Entre los factores que pueden ser una amenaza social en las regiones, figura principalmente el narcotráfico, el abuso

de los recursos naturales incluida la minería ilegal, la pobreza como elemento generalizado, la persistencia del

conflicto armado pese a los acuerdos, la poca diversificación de la producción agropecuaria, el latifundismo, y en

menor medida, algunas consecuencias de lo anterior, como la prostitución, la drogadicción, el desempleo y el empleo

informal, y el desplazamiento forzado, entre otros.

● Las líneas de base permiten:

 Leer unas subregiones demasiado amplias, con dificultades de conexión entre sus municipios, donde solo se 

cuenta con una sede de la Universidad, que por lo mismo, no es accesible a todos los municipios de la zona. 

 Lograr una semblanza de la región desde la mirada de la sede o seccional.

 Encontrar problemáticas u oportunidades comunes para las regiones.

Línea base: Factores protectores de la región 
(Oportunidades)



● Repensar los ejes misionales en las regiones a la luz de la mirada local (sede o seccional) y global (Departamento de

Antioquia). Ejemplos:

○ Replantear ofertas del Formación Docente: (Construcción colaborativa de ofertas de formación que respondan a los

riesgos y las oportunidades identificadas. Ejemplo: para los temas de abuso de recursos naturales, minería ilegal,

mal uso de suelos, se pueden convocar a los programas académicos y cursos con mayor deserción

(Tecnología agropecuaria, ingeniería agropecuaria, tecnología de saneamiento ambiental, Licenciatura en Educación

Básica con Énfasis en Ciencias Naturales y Educación Ambiental… a elaborar propuestas conjuntas de formación a

docentes.)

○ Identificar con la Dirección de Bienestar Universitario los retos a trabajar en conjunto con la Ude@: Educación virtual

y las iniciativas de Pedagogías del Buen Vivir, para temáticas que tienen que ver con violencia, desplazamiento,

pobreza, abandono familiar, prostitución, drogadicción...

○ Extensión: Tener en cuenta las voces de las regiones para convocatorias de extensión BUPPE, regiones, cursos

abiertos a las comunidades que hablen de los factores de riesgo y protectores. Ejemplo: temas conjuntos como el

turismo, la paz, el impacto de las megaobras de las regiones.

○ Investigaciones: Buscar alianzas entre Unidades Académicas para disminuir la deserción, escuchando las voces

de las regiones.

● Realizar en el primer semestre del 2019 nuevos foros en Medellín, por áreas: Salud, Ciencias Sociales, Ciencias

Exactas y en el segundo semestre el II foro en regiones.

Línea base
(Inquietudes, aprendizajes, retos)



Diseño de estrategias: Formación

Talleres de preparación del grupo de dinamizadores 

Biblioteca

Edificio de 
Extensión

Sede posgrados



Estrategias de comunicación

Artículo: Los Foros Regionales: 

Voces por la permanencia, para 

seguir creciendo, seguir viviendo, 

seguir habitando esta Universidad. 

Noviembre del 2018

Boletín N° 13 del Plan de Fomento 

a la Calidad: permanencia 

estudiantil. 

Edición especial. Diciembre del 

2018

Próximos: 

• Artículo en Alma Mater.

• Artículo para el G10.

https://goo.gl/tBRDdG
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/generales/interna/!ut/p/z1/xVPBcpswEP2V9sARaxFgQ2-EkLjECXFsx7EuHRlkrBYkArJJ-vWVk7ZTu7GdTtqpLtJK7-2u3u4igu4QEXTNc6q4FLTQ9ox0P3l-iK3AgcH5TRxC0A2DqDe6HWAPo-k2IOmfeRrgBL7tJ9YoshDRz1dDN7JwqPn2yIHAdtyP48i1Tk-6u3y4sFwIhtH11TgJr09j_Do-7FkBvI5_AEAO__8WEURSoSq1RLNK1ooWq4xRA2izbS1lyX6cuWgUV6v0SWMDKlaXVDCRcvqONWqVcSoULzbIVArFBM9ks7Ey_UpT-mTNZcEUF-Yv5E0qVcozNEtT3PUxMFOjqengBTWp1_XNRS9jLmWezXC2K_3vfyOHlZ1u4h0p_jbAA-9MV3c8iJzJJUDi7gJeKP-xLGJE8kLOn3s1EHPbyxGp2YLVrO6san29VKpqPhhgQNu2nVzKvGCdVJYGvERZykahu20kmmmpenulSiw0XXPWoomQuhgFGv1hJfpwJIIDb4zw7P5nmyeAIxgmJ_H54NKCJMR_xf3e7K1_6v7irdnHx4Zctwn_fH9PAj3qm4F80B3yv2e9Kid6lZ79aH656X8dsKk5i9dtO16U4dz7vj22778BqgTG2Q!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?page=udea.generales.interna&urile=wcm:path:/PortalUdeA/asPortalUdeA/asHomeUdeA/asInstitucional/Permanencia%2Bestudiantil/asContenidos/asDestacados/Boletin-permanencia


Material de apoyo: 

Infográfico PFC: 

permanencia estudiantil. 

Acciones realizadas en 

Medellín y Regiones en 

diálogo con las políticas 

públicas para la gestión 

de la permanencia 

estudiantil.



Ejecución. Actores de la región

Sede o 

Seccional

Vínculo con la UdeA

# de 
Asistentes

Estudiantes 

UdeA

Empleado

UdeA

Egresado

UdeA

Docente 

UdeA

Familiar Estudiante ed. 

precedente

Funcionarios 

/Administrativos 

entidades de la 

región 

Docente ed. 

precedente

Comunidad -

Región 

CUEE Ninguno 

- Vacío

Secret. 

Educación

Desertor

El Carmen 

de Viboral

10 1 8 6 3 3 1 3 1 - - - - 36

Apartadó #2 3 1 1 3 2 1 4 3 2 - - - - 20

Andes 2 6 1 2 - 4 2 - - 1 18

Amalfi 2 5 3 3 - 5 6 - - 24

Bajo Cauca 4 8 4 1 3 3 - 2 3 1 - - 1 30

Segovia 1 1 16 2 6 1 - 2 - 29

Santafe de 

Antioquia

5 3 5 1 1 4 2 1 - - 1 1 24

Yarumal 3 6 7 3 4 4 1 5 - - - - 33

Sonsón 6 4 7 2 2 1 1 7 - - - - 30

Magdalena 

Medio 

6 8 4 1 2 - 1 4 - 5 - - 31

Apartadó #1 1 4 6 2 2 - 1 1 - - - - 17

Total 43 35 48 21 19 40 14 23 35 3 7 1 3 292



¿Cómo podríamos...

… para potenciar nuestra permanencia universitaria?

… potenciar el 

acceso a las 

becas disponibles 

en la región...

… incentivar el 

emprendimiento local 

desde la comunidad 

universitaria...

… conectar las ofertas 

laborales de la región 

con las capacidades de 

los graduados...

… potenciar el 

compromiso de las 

grandes empresas 

con presencia local...

… adaptar la 

oferta académica 

a las necesidades 

de la región...

… mejorar la 

calidad de la 

educación previa 

a la universidad...

… potenciar la 

conexión del 

docente con la 

región...

… crear 

dinámicas para el 

estudiante que ya 

es empleado...

… mejorar las 

habilidades de 

lecto-escritura de 

la comunidad...

… ofrecer 

espacios idóneos 

de estudio e 

investigación...

… preparar a los 

docentes para las 

nuevas formas de 

educar...

… articular las 

instituciones educativas 

y culturales de la 

región...

… ayudar a 

profesionalizar las 

ofertas laborales de la 

región...

… potenciar el 

crecimiento en 

Ciencia, Tecnología e 

Innovación...

… mejorar la calidad de 

vida de las familias de 

la comunidad 

universitaria...

… ayudar a elegir 

adecuadamente la 

carrera profesional al 

estudiante...

… acompañar socio-

afectivamente al 

estudiante...

… empoderar a la 

comunidad para 

participar de los 

procesos académicos...

… flexibilizar los 

programas académicos 

en tiempos o 

metodologías...

… ofrecer alternativas 

de transporte que 

faciliten el acceso a la 

sede...

Retos a elegir
(20 Derivados de las encuestas y líneas base)



Prototipos
(Derivados de los retos)

Se produjeron 51 prototipos en los 11 talleres, los cuales se pueden agrupar según la problemática que abordan, 

así:

 12 prototipos, que corresponden al 22.6%, son apuestas por fortalecer la orientación vocacional en las regiones; 

las propuestas incluyen desde programas de acompañamiento, hasta la participación en la gestación de una 

política pública en favor de la orientación vocacional, necesaria no solo en las regiones.

 12 correspondientes al 22.6%,  son apuestas por mejorar la proyección institucional en la región: se proponen 

desde estudios de diagnóstico sobre la actividad laboral y económica de la región, hasta estudios de pertinencia de 

los programas académicos que se ofertan.

 11 correspondientes al 20.7%, apuntan a apoyar el proceso académico del estudiante, y acompañarlo en la 

formación para la vida desde cursos sobre habilidades blandas, y mediante la flexibilización de los currículos y 

planes de formación.

 8 correspondientes al 15%, buscan fortalecer la calidad de la educación precedente en la región. Estas apuestas 

incluyen desde talleres y acompañamiento, hasta apoyo en los diseños curriculares de la educación básica y 

media. 

 4 propuestas correspondientes al 7.5% hablan sobre articulación con otras instituciones y agremiaciones de la 

región en favor de la permanencia estudiantil.

 4 correspondientes al 7.5% son propuestas sobre capacitación docente.



Prototipos
(Derivados de los retos)

La tendencia general de los prototipos es principalmente hacia el fortalecimiento de la orientación 

vocacional, y la calidad de la educación precedente, con un tercer renglón prioritario sobre la proyección de 

la universidad en las regiones, sobre todo en lo que toca con la pertinencia de los programas académicos que 

se ofrecen.



Prototipos
(Derivados de los retos)

Seccional o sede Nombre del prototipo Descripción de la propuesta

Bajo Cauca 

(Caucasia) 

Orientación vocacional Calendario para estudiantes de la educación media, grados 10° y 11°, que en enero pretende un trabajo 

interinstitucional colegios-universidad

Magdalena Medio.

Puerto Berrío

Semilleros para la educación 

superior

Semillero base para la educación superior que sirva para mejorar la educación previa a la universidad

Norte (Yarumal) Soy porque todos somos Campaña de medios desde lo escrito, lo visual, medios de comunicación, para lograr una vinculación 

afectiva con los procesos académicos

Segovia-Distrito 

Minero

“¡Qué parche leer!”; Mejorar las habilidades de lectura y escritura, utilizando estrategias como el carrusel de la lectura y 

eventos con apoyo de TIC. Y “Rueda la bola: hablemos de la U”, que consiste en un trabajo 

mancomunado entre actores e instituciones educativas

Nordeste (Amalfi) “¡Actívate! El saber está en tus 

manos”

Publicación impresa periódica para que circule en la subregión

Occidente, en 

Santa Fe de 

Antioquia

“Ferias Vocacionales UdeA: 

áreas del saber”

Ferias vocacionales por áreas del saber en una Semana de la Educación Superior

Sonsón “Política institucional en 

buenas prácticas pedagógicas 

y didácticas en educación 

superior”, 

Criterios claros de desempeño para los docentes, formación y autoformación pedagógica y didáctica, 

buenas prácticas docentes, trabajo por pares académicos, evaluación de la práctica docente, y un 

diagnóstico grupal para la comunidad académica de la sede

Oriente Red de Integración y 

Articulación Interinstitucional

Red que articule instituciones educativas y culturales

Andes Ciencia al colegio Egresados y docentes de la Universidad de Antioquia desarrollen actividades prácticas, propias del 

quehacer de las diferentes disciplinas, y de esta manera se podría acercar al estudiante a descubrir su 

verdadera vocación

Urabá.

Apartadó, Carepa

y Turbo

Caminemos Juntos con la 

UdeA: Acompañamiento por 

su camino 

Consiste en un plan de acompañamiento a la adaptación a la vida universitaria para los estudiantes 

nuevos.



Acto de apertura de los Foros: Dr. 

Jorge Gallego, Director de 

Regionalización y Dra. Lina Grisales 

Franco, Vicerrectora de Docencia.

Cierre del Foro (Videos de 

evaluación de la jornada 

realizados en de las 

regiones)

En Amalfi, Sandra, 

egresada de la UdeA, 

nos regala su aporte 

Desde Oriente, el 

director académico del 

SENA habla sobre los 

Foros 

Desde Segovia, José, 

admitido a la UdeA, da 

su opinión 

Desde Urabá nos 

cuentan su experiencia  
En Andes, don Félix de 

Indeportes, cuenta su 

experiencia en los 

Foros

En Caucasia, Carlos 

Molina, director de la 

UMATA en Valdivia  y 

egresado de la UDEA 

nos habla de los Foros 

https://www.youtube.com/watch?v=O111bom0Puc&t=18s
https://www.youtube.com/watch?v=O111bom0Puc&t=18s
https://www.youtube.com/watch?v=H8C7T3Qi730&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=H8C7T3Qi730&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=IiHIhjOmsSA
https://www.youtube.com/watch?v=IiHIhjOmsSA
https://www.youtube.com/watch?v=t6cqUGGjSPM&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=t6cqUGGjSPM&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=0vlH4KJHESo
https://www.youtube.com/watch?v=0vlH4KJHESo
https://www.youtube.com/watch?v=6lMAmuKGGIc
https://www.youtube.com/watch?v=6lMAmuKGGIc
https://www.youtube.com/watch?v=Moz_UdbZo1A
https://www.youtube.com/watch?v=Moz_UdbZo1A
https://www.youtube.com/watch?v=3FvaLpZnOxE
https://www.youtube.com/watch?v=3FvaLpZnOxE



