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Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 
Una universidad innovadora para la transformación de los territorios 

Con enfoque participativo, diferencial y territorial

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/direccionamiento-estrategico/plan-desarrollo págs. 30-39  

TEMA ESTRATÉGICO 5

Compromiso de la Universidad con la construcción de paz, equidad, inclusión
e interculturalidad

TEMA ESTRATÉGICO 1

Formación integral de ciudadanos con la articulación y el desarrollo de las
funciones misionales, desde los territorios y en conexión con el mundo

TEMA ESTRATÉGICO 2

Ciclos de vida de la comunidad universitaria. Encuentro de proyectos de vida
y diálogo de saberes

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/direccionamiento-estrategico/plan-desarrollo


LÍNEA DE ACCIÓN 2

Resignificación de la presencia de la Universidad en los territorios

…una concepción de Universidad en y para las regiones a partir de la presencia en las subregiones
del departamento de Antioquia como actor que desarrolla sus ejes misionales; el
establecimiento de nuevas y mejores formas de relacionamiento con las comunidades,
organizaciones e instituciones y la instalación y desarrollo de capacidades permanentes en los
territorios en los que se articula.

Proyecto: Acceso y Permanencia Universitaria: Ser UdeA

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/direccionamiento-estrategico/plan-accion-institucional pág. 17

Plan de Acción Institucional 2018-2021: 
Una universidad de excelencia para el desarrollo integral, social y territorial 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/direccionamiento-estrategico/plan-accion-institucional


Enfoque territorial como una manera
de responder a la diversidad social,
económica, cultural y ambiental de
los distintos espacios geográficos y
territorialidades del departamento
(municipios, zonas y regiones)
mediante abordajes que
reconocen, interpretan y asumen
las condiciones específicas de cada
uno de ellos, incluyendo sus
heterogeneidades.

http://www.antioquia.gov.co/images/pdf/ORDENANZA%20PLAN%20DE%20DESARROLLO%20DE%20ANTIOQUIA%202016-
2019_FirmaEscaneada.pdf pág. 75

Plan de Desarrollo 2016-2019
Antioquia Piensa en Grande

Tema 4.1

Educación superior inclusiva: acceso,
permanencia y graduación

Tema 4.4

Regionalización

Tema 4.5

Articulación con la educación media

Acuerdo por lo Superior 2034 -
CESU

http://www.antioquia.gov.co/images/pdf/ORDENANZA PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 2016-2019_FirmaEscaneada.pdf


LA PERMANENCIA EN LAS 
REGIONES

https://www.las2orillas.co/wp-content/uploads/2014/08/universidad-.jpg



ACCESO

PERMANENCIA
Retención + persistencia
Institucional + estudiante

GRADUACIÓN

ASPIRANTE

ADMITIDO

MATRICULADO

REZAGADO NORMAL

Ciclos de vida académica del estudiante



MEN, 2015. Guía para la implementación del Modelo de gestión de la permanencia y graduación estudiantil en Educación Superior. 
Página 9

Grupos de 
investigación

Taller del 
CLEO

Persistencia: deseo y acciones de un estudiante
para permanecer dentro del sistema de educación
superior hasta lograr la meta de obtener el título 

al que aspira.

Retención: habilidad de la institución para que el estudiante 
permanezca en ella desde la admisión hasta la graduación.

Permanencia

http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-358471_recurso_4.pdf


PSICOLÓGICO

SOCIOLÓGICO

ECONÓMICO

INTERACCIONISTA

ORGANIZACIONAL

MEN, 2015. Guía para la implementación del Modelo de gestión de la permanencia y graduación estudiantil en Educación Superior págs. 
11-13

Enfoques

INDIVIDUALES

INSTITUCIONALES

ACADÉMICOS

SOCIO-ECONÓMICOS

Factores

http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-358471_recurso_4.pdf


La Universidad en las Regiones



EL ACCESO



Seccional/Sede Programas Cohortes Estudiantes

Oriente 40 108 2161

Urabá - Turbo 15 27 455

Urabá- Apartadó 10 27 632

Urabá - Carepa 6 19 323

Bajo Cauca 15 35 674

Suroeste 12 28 575

Magdalena Medio 4 6 67

Occidente 5 6 133

Norte 7 11 205

Sonsón 4 8 104

Amalfi 5 6 144

Segovia 3 5 84

Ingenierías virtuales 4 1212

TOTAL 130 286 6769

Matrícula  – Pregrado 2018 – 2

Según consolidado de la Dirección de Regionalización, agosto de 2018



CARACTERIZACIÓN DE PRIMÍPAROS 
(Oriente, Suroeste, Bajo Cauca, Magdalena Medio, Urabá y Occidente)

Primíparo: Estudiante registrado por primera vez en un programa 
académico de una institución de educación superior

MEN, SPADIES. GLOSARIO. https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html

SPADIES 2016-2

https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html
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SPADIES 2016-2
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SPADIES 2016-2
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SPADIES 2016-2
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SPADIES 2016-2
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Programas ofertados no abiertos (2017-2018)

• Gestión de Ecología y Turismo (Turbo, Amalfi, Andes, Santa Fe de Antioquia)

• Gestión cultural (Andes, Sonsón)

• Ingeniería agropecuaria (Santa Fe De Antioquia, Andes, Sonsón, Puerto Berrío)

• Matemáticas (Caucasia)

• Tecnología en administración de servicios de salud (Segovia)

• Tecnología de alimentos (Andes, Puerto Berrío, Amalfi, Segovia, Caucasia)

• Tecnología en regencia de farmacia (Santa Fe De Antioquia, Andes)

• Tecnología en saneamiento ambiental (Puerto Berrío, Sonsón, Amalfi, Santa Fe de Antioquia, Segovia, Turbo)

Cifras consolidadas por Vicerrectoría de Docencia y Admisiones



La Permanencia



Estado de un estudiante que de manera voluntaria
o forzosa no registra matrícula por dos o más
períodos académicos consecutivos del programa en
el que se matriculó; y no se encuentra como
graduado, o retirado por motivos disciplinarios. La
deserción es el resultado del efecto de diferentes
factores como: individuales, académicos,
institucionales, y socioeconómicos.

MEN, SPADIES. GLOSARIO. https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html

Deserción

Precoz, Temprana, 
Tardía

De Programa, de 
I.E.S, del Sistema

https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html


Según SPADIES, el 75% del total de desertores se 
concentra en los primeros cuatro semestres.

MEN, 2015. Guía para la implementación del Modelo de gestión de la permanencia y graduación estudiantil en Educación 
Superior. Página 9

Los principales factores asociados a este fenómeno, en el caso 
colombiano, están relacionados con las bajas competencias 
académicas de entrada, las dificultades económicas de los 
estudiantes y los aspectos relacionados con la orientación 

socio-ocupacional y la adaptación al ambiente universitario.

http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-358471_recurso_4.pdf
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Los principales factores asociados a este fenómeno, en el caso 
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Deserción

10,28%

Retención

89,72%

Deserción por Regiones UdeA - 2016-2

Amalfi 11,02%

Andes 7,90%

Apartadó 15,73%

Carepa 31,80%

Carmen de Viboral 10,52%

Caucasia 22,76%

Puerto Berrío 35,79%

Segovia 19,85%

Sonsón 6,05%

Santa Fe de Antioquia 43,64%

Turbo 21,30%

Yarumal 37,05%

http://docencia.udea.edu.co/vicedoce/index.html

http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-358471_recurso_4.pdf


La Graduación



MEN, SPADIES. GLOSARIO. https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html

Graduado: Estudiante que ha recibido el grado por 
parte de la Institución de Educación Superior 
como muestra de la culminación de su ciclo 

académico.

https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html


La Propuesta



Público objetivo

Fecha

Foros regionales

Viernes 2 de noviembre de 2018

Experiencia de creación o de fortalecimiento de soluciones colaborativas para la

gestión de la permanencia estudiantil en la UdeA en las sedes y seccionales.

Comunidad Universitaria: Directores, coordinadores de Bienestar Universitario, 

coordinadores académicos, estudiantes, docentes.

Otros: directivos locales, comunidad educativa (rectores, profesores, estudiantes de 

grados diez y once), padres de familia, egresados, desertores, empleadores. 

Grupos de 
investigación

Taller del 
CLEO



Objetivos específicos

• Comprender, desde diversas perspectivas, los imaginarios sobre las razones que
posibilitarían el acceso y la permanencia del estudiante en los programas académicos de la
Universidad en las regiones.

• Identificar las iniciativas y estrategias que se desarrollan en las sedes y seccionales, que
pudieran incidir en la permanencia y graduación exitosa de los estudiantes.

• Generar proyectos y estrategias de intervención para el acceso, la permanencia y la
graduación en los programas académicos de las sedes y seccionales de la Universidad,
mediante la metodología de pensamiento de diseño.

Objetivo general

Construir, de manera conjunta entre los actores de las regiones, estrategias para potenciar el

acceso, la permanencia y la graduación en los programas de la Universidad en las sedes y

seccionales.



Grupos de 
investigación

Taller del 
CLEO

• Apartadó: Seccional Urabá (Turbo, Carepa, Apartadó)

• Carmen de Viboral: Seccional Oriente y Sede Sonsón.

• Puerto Berrío: Seccional Magdalena Medio.

• Andes: Seccional Suroeste

• Caucasia: Seccional Bajo Cauca.

• Santa Fe de Antioquia: Seccional Occidente.

• Segovia

• Yarumal

Sedes



FASE DE PREPARACIÓN

- Encuesta digital 

- Encuesta física

- Sondeo en la semana universitaria

- Campaña de expectativa (Dirección de Comunicaciones)

Metodología



FASE DE EJECUCIÓN 

Pensamiento De Diseño (Design Thinking)

- Auto-organización de los participantes, con apoyo de facilitadores

- Co-creación y prototipado de soluciones posibles a problemáticas que afectan la permanencia 

estudiantil en la U de A

En simultánea en las ocho sedes, coordinadas desde la Seccional Oriente

Conexión vía streaming

Orden del día: 

8.00 a.m. Apertura, a cargo del Rector

8.30 a.m. Conferencia introductoria

9.00 a.m. Inicio de talleres en cada una de las sedes

5:00 p.m. Cierre del evento

Metodología



FASE DE EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO – PRIMER SEMESTRE DE 2019

o Aplicación de los prototipos generados en cada sede

o Evaluación y toma de decisiones por parte de las instancias pertinentes

Metodología



• Principales razones para decidir estudiar en la UdeA.

• Factores que facilitan el ingreso a los programas de la UdeA en las 

regiones.

• Factores que dificultan el ingreso a los programas de la UdeA en las 

regiones.

• Factores decisivos de carácter personal, familiar y social que 

contribuyen a permanecer en la UdeA en las regiones.

• Factores decisivos de carácter institucional que contribuyen a fortalecer 

la permanencia estudiantil de la UdeA en las regiones.

• Factores que ayudan a la culminación exitosa de los estudios 

universitarios en las regiones.

• Importancia de un título universitario de la UdeA para el desarrollo de la 

región y para el desarrollo profesional y personal.

Temáticas



ORIENTE
(El Carmen – Sonsón)

(Coordinación): Alejandro Hurtado, Marta Inés Tirado, Beatriz Quiceno, Santiago 
Villegas

(Dinamizadores): Hernando Lopera, Olga Merino, Héctor Vélez, Jenny Duque

BAJO CAUCA 
(Caucasia)

(Dinamizadores): Andrés Hurtado, María del Carmen Geney, Juan Carlos Valencia

URABÁ (Apartadó – Turbo 
– Carepa)

(Dinamizadores): Silvia Giraldo, Steve Steele, Yanny Rivas, Jorge Ignacio Gómez, 
Natalia Ríos

MAGDALENA MEDIO 
(Puerto Berrío)

(Dinamizadores): Edgar Ocampo, Eliana Ocampo, Sergio Martínez

SUROESTE (Andes) (Dinamizadores): Ana Cecilia Sánchez, Paula L. Molina, Marcela Ochoa

NORTE (Yarumal) (Dinamizadores): Elizabeth Ortega, Luz Mary Gallego, Herney Rúa, Gabriel Mejía.

NORDESTE (Segovia) (Dinamizadores): Gladis Aristizábal, Erika Cortés, Claudia E. Montoya

OCCIDENTE (Santa Fe de 
Antioquia)

(Dinamizadores): Doris Adriana Ramírez, Verónica Muñoz, Esteban Lopera

Facilitadores



Costo aproximado: $ 33’000.000 

Financiación: recursos del impuesto a la renta para la equidad CREE 
asociados al Plan de Fomento a la Calidad - Permanencia 

estudiantil. 
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