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Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Una universidad innovadora para la transformacion de los territorios

Con enfoque participativo, diferencial y territorial

TEMA ESTRATEGICO 1

- Formacidn integral de ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las |
‘ funciones misionales, desde los territorios y en conexion con el mundo

TEMA ESTRATEGICO 2

Ciclos de vida de la comunidad universitaria. Encuentro de proyectos de vida
‘ y didlogo de saberes 3

TEMA ESTRATEGICO 5

- Compromiso de la Universidad con la construccion de paz, equidad, inclusion
e interculturalidad s
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http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/direccionamiento-estrategico/plan-desarrollo pags. 30-39



http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/direccionamiento-estrategico/plan-desarrollo

Plan de Accion Institucional 2018-2021:

Una universidad de excelencia para el desarrollo integral, social y territorial

LINEA DE ACCION 2

Resignificacion de la presencia de la Universidad en los territorios

...una concepcion de Universidad en y para las regiones a partir de la presencia en las subregiones
del departamento de Antioquia como actor que desarrolla sus ejes misionales; el
establecimiento de nuevas y mejores formas de relacionamiento con las comunidades,
organizaciones e instituciones y la instalacion y desarrollo de capacidades permanentes en los
territorios en los que se articula. 1

Proyecto: Acceso y Permanencia Universitaria: Ser UdeA

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/direccionamiento-estrategico/plan-accion-institucional pag. 17



http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/direccionamiento-estrategico/plan-accion-institucional

Plan de Desarrollo 2016-2019 Acuerdo por lo Superior 2034 -
Antioquia Piensa en Grande CESU

Enfoque territorial como una manera

de responder a la diversidad social, | Tema 4.1 |
econdmica, cultural y ambiental de Educacion superior inclusiva: acceso,
los distintos espacios geograficos y permanencia y graduacion |
territorialidades del departamento Tema 4.4

(municipios, zonas vy regiones) o

mediante abordajes que Regionalizacion

reconocen, interpretan y asumen Tema 4.5

las condiciones especificas de cada
uno de ellos, incluyendo sus
heterogeneidades. |

~ Articulacion con la educacion media

http://www.antioquia.gov.co/images/pdf/ORDENANZA%20PLAN%20DE%20DESARROLLO%20DE%20ANTIOQUIA%202016-

UNIVERSIDAD 2019 FirmaEscaneada.pdf pag. 75

4« DE ANTIOQUIA



http://www.antioquia.gov.co/images/pdf/ORDENANZA PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 2016-2019_FirmaEscaneada.pdf

LA PERMANENCIA EN LAS
REGIONES
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Ciclos de vida academica del estudiante

ACCESO

PERMANENCIA

Retencion + persistencia
Institucional + estudiante

1

REZAGADO NORMAL

MATRICULADO

ADMITIDO

ASPIRANTE

GRADUACION
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P

7% UNIVERSIDAD
i.4 DE ANTIOQUIA



Permanencia

Retencion: habilidad de la institucion para que el estudiante
permanezca en ella desde la admision hasta la graduacion.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Persistencia: deseo y acciones de un estudiante
para permanecer dentro del sistema de educacion
superior hasta lograr la meta de obtener el titulo
al que aspira.

Gruposde %
investigacion

Taller del
CLEO

UNIVERSIDAD MEN, 2015. Guia para la implementacion del Modelo de gestidn de la permanencia y graduacion estudiantil en Educacidon Superior.

i DE ANTIOQUIA Pagina 9



http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-358471_recurso_4.pdf

Enfoques

PSICOLOGICO

SOCIOLOGICO

ECONOMICO

ORGANIZACIONAL

INTERACCIONISTA

Factores

INDIVIDUALES

ACADEMICOS

INSTITUCIONALES

SOCIO-ECONOMICOS

MEN, 2015. Guia para la implementacién del Modelo de gestidén de la permanencia y graduacién estudiantil en Educacidn Superior pags.
11-13



http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-358471_recurso_4.pdf

La Universidad en las Regiones

1. Sede de Ciencias del Mar - Turbo

2. Ciudadela Uraba - Apartadé

3. Sede de Estudios Ecolégicos y Agroambientales - Carepa
4, Seccional Bajo Cauca - Caucasia

5. Sede Distrito Minero Segovia/Remedios

6. Sede Amalfi

7.Sede Norte - Yarumal

8. Seccional Occidente - Santa Fe de Antioquia
9. Seccional Magdalena Medio - Puerto Berrio
10. Estacion Piscicola - San José del Nus

11. Seccional Oriente - El Carmen de Viboral
12. Sede Sonsén

@ Uraba

@ Bajo Cauca

@ Nordeste

@ Norte

@ Occidente

@ Magdalena Medio
@ Oriente

@ Suroeste

@ Valle de Aburra

13. Seccional Suroeste - Andes
14. Ciudadela Universitaria - Medellin



EL ACCESO
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Matricula — Pregrado 2018 — 2

Seccional/Sede Programas Cohortes Estudiantes

Oriente 40 108 2161
Uraba - Turbo 15 27 455
Uraba- Apartadd 10 27 632
Uraba - Carepa 6 19 323
Bajo Cauca 15 35 674
Suroeste 12 28 575
Magdalena Medio 4 67
Occidente 5 133
Norte 7 11 205
Sonsoén 4 8 104
Amalfi 5 6 144
Segovia 3 5 84
Ingenierias virtuales 4 1212

TOTAL 6769

UNIVERSIDAD Segun consolidado de la Direccidn de Regionalizacidn, agosto de 2018

i DE ANTIOQUIA




SPADIES 2016-2

CARACTERIZACION DE PRIMIPAROS
(Oriente, Suroeste, Bajo Cauca, Magdalena Medio, Uraba y Occidente)

Primiparo: Estudiante registrado por primera vez en un programa
académico de una institucion de educacion superior

7. UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

MEN, SPADIES. GLOSARIO. https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html



https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html

SPADIES 2016-2

ESTRATO SOCIOECONOMICO
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SPADIES 2016-2

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
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SIN INFORMACION

INGRESO DE LA FAMILIA DEL ESTUDIANTE

Menos de un salario
minimo

Entre 1 y menos de 2
salarios minimos

Entre 2 y menos de 3
salarios minimos

Entre 3 y menos de 5
salarios minimos



SPADIES 2016-2

CLASIFICACION EXAMEN DE ESTADO
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SPADIES 2016-2

7. UNIVERSIDAD
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SUPERIOR/POSGRADO

TECNICO/TECNOLOGICO

SECUNDARIA

PRIMARIA

SIN INFORMACION

NIVEL EDUCATIVO DE LA MADRE
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SPADIES 2016-2

NIVEL DE SISBEN

0,98
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SPADIES 2016-2

NUMERO DE PERSONAS EN LA FAMILIA

0,49
098 "0 0,98 ,

,93
/ 15,12

=
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Programas ofertados no abiertos (2017-2018)

peumanendic, B

' Foros Regionales

S

Gestion de Ecologia y Turismo (Turbo, Amalfi, Andes, Santa Fe de Antioquia)
Gestion cultural (Andes, Sonsdn)
Ingenieria agropecuaria (Santa Fe De Antioquia, Andes, Sonsén, Puerto Berrio)

Matematicas (Caucasia)

Tecnologia en administracion de servicios de salud (Segovia)
Tecnologia de alimentos (Andes, Puerto Berrio, Amalfi, Segovia, Caucasia)
Tecnologia en regencia de farmacia (Santa Fe De Antioquia, Andes)

Tecnologia en saneamiento ambiental (Puerto Berrio, Sonsén, Amalfi, Santa Fe de Antioquia, Segovia, Turbo)

;. UNIVERSIDAD

‘ DE ANTIOQUIA Cifras consolidadas por Vicerrectoria de Docencia y Admisiones




La Permanencia
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Desercion

De Programa, de
I.E.S, del Sistema

Precoz, Temprana,
Tardia

{7 UNIVERSIDAD
"/ DE ANTIOQUIA

Estado de un estudiante que de manera voluntaria
o forzosa no registra matricula por dos o mas
periodos académicos consecutivos del programa en
el que se matriculdé; y no se encuentra como
graduado, o retirado por motivos disciplinarios. La
desercion es el resultado del efecto de diferentes
factores como: individuales, académicos,
institucionales, y socioeconomicos.

MEN, SPADIES. GLOSARIO. https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html



https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html

-Segun SPADIES, el 75% del total de desertores se
i concentra en los primeros cuatro semestres.

r

Los principales factores asociados a este fenomeno, en el caso
colombiano, estan relacionados con las bajas competencias
académicas de entrada, las dificultades econdmicas de los
estudiantes y los aspectos relacionados con |a orientacion

socio-ocupacional y la adaptacion al ambiente universitario.

UNIVERSIDAD
. DE ANTIOQUIA

MEN, 2015. Guia para la implementaciéon del Modelo de gestion de la permanencia y graduacion estudiantil en Educacion
Superior. Pagina 9



http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-358471_recurso_4.pdf

Desercion por Regiones UdeA - 2016-2

Desercion

10,28%

Retencion

89,72%

7% UNIVERSIDAD
" DE ANTIOQUIA
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Amalfi

11,02%

Andes

7,90%

Apartado

15,73%

Carepa

31,80%

Carmen de Viboral

10,52%

Caucasia

22,76%

Puerto Berrio

35,79%

Segovia

19,85%

Sonson

6,05%

Santa Fe de Antioquia

43,64%

Turbo

21,30%

Yarumal

37,05%

http://docencia.udea.edu.co/vicedoce/index.html



http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-358471_recurso_4.pdf

La Graduacion

« UNIVERSIDAD
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Graduado: Estudiante que ha recibido el grado por!
parte de la Institucion de Educacion Superior |
como muestra de la culminacion de su ciclo i

académico. i

« UNIVERSIDAD MEN, SPADIES. GLOSARIO. https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html
DE ANTIOQUIA



https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-254707.html

La Propuesta

« UNIVERSIDAD
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Foros regionales

Experiencia de creacion o de fortalecimiento de soluciones colaborativas para
gestion de la permanencia estudiantil en la UdeA en las sedes y seccionales.

Publico objetivo

Comunidad Universitaria: Directores, coordinadores de Bienestar Universitario,
coordinadores académicos, estudiantes, docentes.

Otros: directivos locales, comunidad educativa (rectores, profesores, estudiantes de
grados diez y once), padres de familia, egresados, desertores, empleadores.

Fecha

Viernes 2 de noviembre de 2018

Foros Regionales \
2&,(5 PO la

poumanencic

7). UNIVERSIDAD
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Grupos de
investigacion

~ Taller del
CLEO



Objetivo general

Construir, de manera conjunta entre los actores de las regiones, estrategias para potenciar el
acceso, la permanencia y la graduacion en los programas de la Universidad en las sedes y
seccionales.

Objetivos especificos

- Comprender, desde diversas perspectivas, los imaginarios sobre las razones que
posibilitarian el acceso y la permanencia del estudiante en los programas académicos de |a
Universidad en las regiones.

. |dentificar las iniciativas y estrategias que se desarrollan en las sedes y seccionales, que
pudieran incidir en la permanencia y graduacion exitosa de los estudiantes.

. Generar proyectos y estrategias de intervencidn para el acceso, la permanencia y la
graduacion en los programas académicos de las sedes y seccionales de la Universidad,
mediante la metodologia de pensamiento de disefo.

Foros Regionales k
(2&,(5 por la |

,,amzmwu'a




Sedes

,,amzmwu'a

Foros Regionales
(2&,(5 porla "

« Apartadd: Seccional Uraba (Turbo, Carepa, Apartado)

« Carmen de Viboral: Seccional Oriente y Sede Sonson.

« Puerto Berrio: Seccional Magdalena Medio.
« Andes: Seccional Suroeste

« Caucasia: Seccional Bajo Cauca.

« Santa Fe de Antioquia: Seccional Occidente.
 Segovia

* Yarumal

72 UNIVERSIDAD
~: DE ANTIOQUIA

Grupos de
investigacion

4 Taller del
CLEO




Metodologia

FASE DE PREPARACION

Encuesta digital

Encuesta fisica

Sondeo en la semana universitaria

Campanfa de expectativa (Direccion de Comunicaciones)

75 UNIVERSIDAD
. DE ANTIOQUIA




Metodologia
FASE DE EJECUCION
Pensamiento De Disefo (Design Thinking)

- Auto-organizacion de los participantes, con apoyo de facilitadores

- Co-creacion y prototipado de soluciones posibles a problematicas que afectan la permanencia
estudiantil enla U de A

En simultanea en las ocho sedes, coordinadas desde la Seccional Oriente
conexion via streaming

Orden del dia;

8.00 a.m.  Apertura, a cargo del Rector

8.30 a.m. Conferencia introductoria

9.00 a.m. Inicio de talleres en cada una de las sedes
5:00 p.m. Cierre del evento

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

,,nmamnu'a
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Metodologia

FASE DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO — PRIMER SEMESTRE DE 2019

o Aplicacion de los prototipos generados en cada sede

o Evaluacion y toma de decisiones por parte de las instancias pertinentes

75 UNIVERSIDAD
/. DE ANTIOQUIA



Tematicas

i * Principales razones para decidir estudiar en la UdeA.

i « Factores que facilitan el ingreso a los programas de la UdeA en las

I regiones.

. » Factores que dificultan el ingreso a los programas de la UdeA en las
i regiones.

|

i » Factores decisivos de caracter personal, familiar y social que

i contribuyen a permanecer en la UdeA en las regiones.

I« Factores decisivos de caracter institucional que contribuyen a fortalecer
. la permanencia estudiantil de la UdeA en las regiones.

» Factores que ayudan a la culminaciéon exitosa de los estudios
universitarios en las regiones.

« Importancia de un titulo universitario de la UdeA para el desarrollo de la
region y para el desarrollo profesional y personal.

Fc:}ms Regionallaes \
l6ces por P
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Facilitadores

ORIENTE
(El Carmen — Sonson)

(Coordinacion): Alejandro Hurtado, Marta Inés Tirado, Beatriz Quiceno, Santiago
VEEERS

(Dinamizadores): Hernando Lopera, Olga Merino, Héctor Vélez, Jenny Duque

BAJO CAUCA (Dinamizadores): Andrés Hurtado, Maria del Carmen Geney, Juan Carlos Valencia
(Caucasia)

URABA (Apartadé — Turbo | (Dinamizadores): Silvia Giraldo, Steve Steele, Yanny Rivas, Jorge Ignacio Gdmez,
— Carepa) Natalia Rios

MAGDALENA MEDIO
(Puerto Berrio)

(Dinamizadores): Edgar Ocampo, Eliana Ocampo, Sergio Martinez

SUROESTE (Andes)

(Dinamizadores): Ana Cecilia Sanchez, Paula L. Molina, Marcela Ochoa

NORTE (Yarumal)

(Dinamizadores): Elizabeth Ortega, Luz Mary Gallego, Herney Rua, Gabriel Mejia.

NORDESTE (Segovia)

(Dinamizadores): Gladis Aristizabal, Erika Cortés, Claudia E. Montoya

OCCIDENTE (Santa Fe de
Antioquia)

(Dinamizadores): Doris Adriana Ramirez, Verdnica Muioz, Esteban Lopera

NIVERSIDAD
so«« DE ANTIOQUIA
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Financiacidn: recursos del impuesto a la renta para la equidad CREE !
asociados al Plan de Fomento a la Calidad - Permanencia E
estudiantil. E




Marco de referencia

/

P | a n;_o'?;—:cm
“ACCIOn

Institucional

GUIA PARA LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO DE GESTION DE PERMANENCIA

Y GRADUACION ESTUDIANTIL EN INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

S UNIVERSIDAD
/. DE ANTIOQUIA



https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-356272_recurso.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-356272_recurso.pdf
http://www2.udea.edu.co/webmaster/multimedia/plan-desarrollo-udea/plan-desarrollo-udea.pdf
http://www2.udea.edu.co/webmaster/multimedia/plan-desarrollo-udea/plan-desarrollo-udea.pdf
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/permanencia-estudiantil
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/permanencia-estudiantil
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-administrativas/contenido/asmenulateral/direccion-regionalizacion/
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-administrativas/contenido/asmenulateral/direccion-regionalizacion/
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-administrativas/contenido/asmenulateral/direccion-bienestar-universitario
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-administrativas/contenido/asmenulateral/direccion-bienestar-universitario
https://permanenciaboa.udea.edu.co/api/c/general/resources/QTk5MDUwODgtQTJGMS00MkE4LUIyQTktNEM0NzA4RUY3NDg0QGJvYS51ZGVhLmVkdS5jbw==/!/
https://permanenciaboa.udea.edu.co/api/c/general/resources/QTk5MDUwODgtQTJGMS00MkE4LUIyQTktNEM0NzA4RUY3NDg0QGJvYS51ZGVhLmVkdS5jbw==/!/
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/todos-eventos/udea-eventos/contenidos/presentacion-plan-de-accion-2018-2021/!ut/p/z1/xVXfk5owEP5Xeg_3mCaEAPGRs_Y86w885RRenEiipsXAAXKtf30D17mrbUVvbpwyA9klu98mu98mMIRzGCpWyjUrZKJYrPUgtBe01caGS1B_dP9AkWtP_Nvh7djwsAVnhwboi2Ehd9zxhtNR2_vUwzA87t_vGb_80ZHHRef5NxiEzet_gCEMI1WkxQYGaZIVLN5xwa4Ryw-1TbIVz3KR8CT_EOtXlEIVSX6NqgnwokWJKoSSvJLTTOT6N4t0PkEaMwW4ACyqVYwMqj_YqNaQRpLDAC1bhhVhDvDKFIAsbQcwBzNg4yWljAibCdq852pTYXNKZ1W83xEoop911ab9DvEHCI2sPw3-UdZTQQK9SOdoYRwEJxXGrD1YeHcwqFOg8kWjy6K2zkQpk13usbWYyL34yFcWIw4ygdGyOSArvgSU6pSxlWU7DiHMJBEMrPMDaOC3gLanukl0oQ_Y4tWaz4VbaV3NnWd5-sKdzmnu7JQsRZZLzjhI2R5kQs9GMpY1m5oz7N3ZcFZK8QR9lWRb3cqTN7Kse6KGXsWkd0U4AY8vC29dFt65KPz4sskZGxeFt8k74XunjnXdkjgbtAdrDcuKDZBqlcD5a3PB-XkHs8aRXx8fQ1dfEpXz90J7_q9bIt36vr-l5g_w7Z4iU0vbxaBjkqBX7m-G4O-h343X7tXVT4LlYN4!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?urile=wcm:path:/PortalUdeA/asPortalUdeA/asHomeUdeA/Todos%2Blos%2BEventos/udea-eventos/contenidos/presentacion-plan-de-accion-2018-2021
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/todos-eventos/udea-eventos/contenidos/presentacion-plan-de-accion-2018-2021/!ut/p/z1/xVXfk5owEP5Xeg_3mCaEAPGRs_Y86w885RRenEiipsXAAXKtf30D17mrbUVvbpwyA9klu98mu98mMIRzGCpWyjUrZKJYrPUgtBe01caGS1B_dP9AkWtP_Nvh7djwsAVnhwboi2Ehd9zxhtNR2_vUwzA87t_vGb_80ZHHRef5NxiEzet_gCEMI1WkxQYGaZIVLN5xwa4Ryw-1TbIVz3KR8CT_EOtXlEIVSX6NqgnwokWJKoSSvJLTTOT6N4t0PkEaMwW4ACyqVYwMqj_YqNaQRpLDAC1bhhVhDvDKFIAsbQcwBzNg4yWljAibCdq852pTYXNKZ1W83xEoop911ab9DvEHCI2sPw3-UdZTQQK9SOdoYRwEJxXGrD1YeHcwqFOg8kWjy6K2zkQpk13usbWYyL34yFcWIw4ygdGyOSArvgSU6pSxlWU7DiHMJBEMrPMDaOC3gLanukl0oQ_Y4tWaz4VbaV3NnWd5-sKdzmnu7JQsRZZLzjhI2R5kQs9GMpY1m5oz7N3ZcFZK8QR9lWRb3cqTN7Kse6KGXsWkd0U4AY8vC29dFt65KPz4sskZGxeFt8k74XunjnXdkjgbtAdrDcuKDZBqlcD5a3PB-XkHs8aRXx8fQ1dfEpXz90J7_q9bIt36vr-l5g_w7Z4iU0vbxaBjkqBX7m-G4O-h343X7tXVT4LlYN4!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?urile=wcm:path:/PortalUdeA/asPortalUdeA/asHomeUdeA/Todos%2Blos%2BEventos/udea-eventos/contenidos/presentacion-plan-de-accion-2018-2021

